ROBUST MED ROBINSON

- UDD@DELIGE KLASSIKERE GENFORTALT FOR LEDERE #3

Publiseret: 13 marts 2020
Af Klaus Majgaard

[llustration: Title page from the first edition of

Robinson Crusoe 1719 (Getty Images #1140623351)

ABSTRACT

Man skal ikke spilde en god krise, har jeg hgrt mange gange. Der er det med kriser, at de kan lede til
nyorientering. Men kriser szetter ogsa gang i konserverende kraefter. Nar vi er yderst pressede,
forsgger vi ogsa at holde tungen lige i munden, holde fokus og holde laget teet, sa det ikke flyver af.
Kriser kan dbne for kritik og skyld, vi har sveert ved at tolerere. Om vi kan leere at udvikle os, afhaenger
af, om vi kan komme i en fornuftig og kultiveret dialog med vores egen tvivl, sarbarhed og selvkritik.
Det kraever en forfinet evne til fortraangning. Plantageejeren Robinson Crusoe matte bruge 28 ars

afbrydelse af karrieren pa at arbejde med dette.



KRISE UDEN NY-ORIENTERING

Vi far alle vores bekomst. Selv i et styret og veltilrettelagt lederliv vil der vaere stgrre eller mindre
kriser. Det er nemlig kraevende at holde sig pa sporet. Der er mange modstridende krav, som hele
tiden forandrer sig, og det er kun i kraft en subtil og neermest usandsynlig evne til balancering, at vi
kan holde kursen i en kompleks og dynamisk verden. At vi en eller flere gange skulle komme ud af trit

med omverdenen og os selv, ma hgre til det, der kan forventes i et almindeligt lederliv.

Det er neerliggende og fristende at se netop sadanne kriser som anledninger til laering og
nyorientering. Kriser bryder op i den normalitet og meningsfylde, vi lever i og giver os mulighed for
at forholde os mere abent til vores eksistens. Maske handler “robusthed” og “resiliens” ikke om bare
at modsta forandringer, men at omsaette dem i indsigt og udvikling. Formentlig kender vi gode
eksempler pd, hvordan kriser har vaeret dannende og udviklende. Men hvad nu hvis det modsatte
ogsa kunne veere tilfeeldet? At vi gennemlever en krise og der ikke sker en pind! At vi ganske vist
kommer ud af balance, men sa hurtigt som muligt b@rster tgjet og fortsaetter i den vante geenge. Vil

det veere resilient?

En littereer fortaelling, som naermest skaber et laboratorium for at undersgge dette, er romanen om
Robinson Crusoe, som Daniel Defoe skrev i 1719 (Defoe, 1719). Robinson er en driftig leder. Han er
plantageejer og handelsmand, og pa vegne af et selskab af plantageejere er han pa vej fra Brasilien
til Afrika for at kgbe slaver til plantagerne. Undervejs strander skibet — og som den eneste
overlevende keemper han sig gennem bglgerne til han lander pa stranden pa en gde @. Her lever han

i 28 ar — det meste af tiden helt alene.

Her kunne scenen veaere sat til en opbyggelig dannelsesfortaelling om, hvordan Robinson kom styrket
gennem krisen og vendte tilbage med nye perspektiver og som et mere facetteret og afrundet
menneske. Det har heller ikke skortet pa habefulde fortolkninger. Rousseau var begejstret over
Robinson som det moderne menneske, som vendte tilbage til naturen (Watt, 1951). | det ideelle
uddannelsesforlgb skulle eleverne ifglge Rousseau ikke leese bgger — med én undtagelse: de skulle

laese om Robinson. Andre sa Robinson som et menneske som genfandt vaerdigheden i at arbejde med



bade hoved og haender og dermed overvandt fremmedggrelsen i den moderne arbejdsdelte
produktion. Alt dette kan man da ogsa finde belaeg for. Men noget stritter imod. Rousseau var selv
irriteret over, at Robinson vendte tilbage til civilisationen og genoptog sit hidtidige liv. | den bog,
eleverne skulle laese, skulle denne del af forteellingen helst redigeres vaek. Robinson levede ganske
rigtigt i samspil med naturen, men hans forhold til den var beregnende og nytteorienteret. Og jo,
Robinson var stolt og glad over, hvordan han kunne bruge veerktgj og skabe et minisamfund fra
bunden. Men helt fra bunden var det nu ikke — han radede over store beholdninger fra det strandede

skib, og lige sa snart han blev reddet, opgav han de handvaerksmaessige ambitioner.

Hvad Robinson imidlertid var god til, var at holde hovedet koldt. Han arbejdede for det meste
malrettet og konstruktivt med at Igse praktiske problemer. Han bygger, dyrker jorden, studerer
vandstrgmmene, oplagrer forrad etc. Han er god til at bringe sine grublerier og selvbebrejdelser
under kontrol. Han er overvejende nggtern. Af samme grund er han i eftertiden blevet fremstillet
som idealbilledet pa “economic man”, der bruger sine ressourcer rationelt og nytteoptimerende

(Watt, 1951). Pa en made er han et dannelsesideal for rationelle og robuste ledere.

“HAN ER GOD TIL AT BRINGE SINE GRUBLE-
RIER OG SELVBEBREJDELSER UNDER KON-
TROL. HAN ER OVERVEJENDE N@GTERN. AF
SAMME GRUND ER HAN | EFTERTIDEN
BLEVET FREMSTILLET SOM IDEALBILLEDET
PA "ECONOMIC MAN”, DER BRUGER SINE
RESSOURCER RATIONELT OG NYTTEOPTIM-
ERENDE (WATT, 1951). PA EN MADE ER HAN
ET DANNELSESIDEAL FOR RATIONELLE OG
ROBUSTE LEDERE. ”

Men denne form for robusthed kommer man ikke let til. At holde hovedet sa koldt og tungen sa lige

i munden under sa fortviviende vilkar kraever fortraengning, og Robinson er en mester i fortraengning.

Pa spil i forteellingen er altsa forholdet mellem dbenhed og fortraengning, nar vi gennemlever kriser.
Vi har brug for begge dele. Uden fortraengning ville vi miste strukturer og fokus. Og uden abenhed
ville vi gd i sta. Vi kan fglge begge dele hos Robinson, selv om det til syvende og sidst er lidt smat med

den radikale abenhed.



| naeste afsnit genforteeller jeg historien med fokus pa temaet dbenhed og fortreengning. Herefter vil
jeg forsgge at fremdrage de indsigter, som historien kan give om, hvordan dbenhed og fortraeengning

former en leders personlighed, autoritet og handlekraft.

MALRETTET MAND PA EN @DE @

Du bliver ikke leder uden at stikke naesen frem. Det kraever et vist overmod at haevde, at du for alvor
kan ggre en forskel og gennem dine ord og handlinger skabe retning og samarbejde i en organisation.
Ogsa nar du anlaegger en ydmyg tilgang og ser ledelse som “holdarbejde” og “feelles processer, som

mange har del i”, sa rejser du stadig en fordring om at kunne tage ansvar for, at dette sker.

“FORESTIL DIG ORGANISATIONENS MYRIADER AF
LOKALE SAMSPIL — HVER MED DERES SAREGNE DYNA- o
MIKKER OG USTYRLIGHED. | DET BLIK KAN DET FORE-
KOMME NOGET UREALISTISK, AT ENKELTPERSONER

SKAL KUNNE INDTAGE EN PRIVILEGERET HANDLEPOSI-
TION MED REKKEVIDDE OVER HELE ORGANISATIONEN.
IKKE DESTO MINDRE ER DET NETOP DET, VI MA TRO PA,
BADE NAR VI UDGVER LEDELSE, OG NAR VI LADER 0OS
LEDE. MED ANDRE ORD INDEB/ZRER LEDELSE EN IDEA-
LISERET HANDLEPOSITION, SOM MA TILSKRIVES EN
S/ERLIG BETYDNING OG VIRKNING BADE AF DEM, DER
LEDES, OG AF LEDEREN SELV.” __J

Forestil dig organisationens myriader af lokale samspil — hver med deres szeregne dynamikker og
ustyrlighed. | det blik kan det forekomme noget urealistisk, at enkeltpersoner skal kunne indtage en
privilegeret handleposition med raekkevidde over hele organisationen. Ikke desto mindre er det
netop dét, vi ma tro pa, bade nar vi udgver ledelse, og nar vi lader os lede. Med andre ord indebaerer
ledelse en idealiseret handleposition, som ma tilskrives en seerlig betydning og virkning bade af dem,
der ledes, og af lederen selv. Ledelse kraever en sund og afmalt dosis narcissisme (Kernberg, 1998, p.

47). Men overmod, idealisering og narcissisme kommer altid med en pris.



Historien om Robinson Crusoe begynder netop med overmod. Pa romanens fgrste sider belaerer
faderen ham om veerdien af at fglge middelvejen. Faderen selv havde i sin tid udvandret fra Bremen
og havde opbygget et ansteendigt handelshus i York. Nu var han aldrende og plaget af podagra, og
fra sin leenestol blev han konstant bekymret over at iagttage den voksende uro og eventyrlyst hos
sgnnen. Eventyr, sagde han, er enten for de desperate eller de saerligt benadede. Ikke for sgnnen,
Robinson Kreutznear. Det er enten for hgjt at flyve eller for dybt at falde. Summen af faderens visdom
var derimod at holde sig til “the upper station of low life” (s. 18). Det er ikke noget darligt sted at
opholde sig. Man er fri for det opslidende arbejde og de mange afsavn, som de lavere klasser ma dgje
med. Og man er tilsvarende fri for stoltheden, misundelsen og konkurrencen, som praeger livet i de
hgjere cirkler. P4 middelvejen mgdes velstand og fred. Det er i virkeligheden denne balance, som
bade konger og pgbel misunder middelklassen. At kunne bevaege sig glat gennem tilvaerelsen og

udramatisk ud af den igen.

Men den 18-arige Robinson ville ikke tage budskabet til sig — pa trods af faderens fornuftige

forklaringer og moderens mere varmblodede appeller. Faderen matte til sidste skaere ind til benet:

Mon faderen vidste, at han her lyste en forbandelse over sin sgn, som skulle ride ham med skam og
skyld gennem 28 ars isolation, men ogsa laere ham at tamme sine selvbebrejdelser og arbejde hardt

for sin overlevelse?

Robinson forlod hjemmet og begav sig pa rejse. Men selv om han var oprgrer, var han grundlaeggende
uselvstaendig. Han var sa at sige i begivenhedernes vold, og de ville ham det ikke godt. Ikke sa snart

han satte sin fod pa deekket af et skib, der skulle fgre ham til London, var ogsa skibet forbandet. Det



forliste, og besaetningen og passagerer reddede sig med ngd og naeppe. Kaptajnen indsa straks, at de
havde haft en ulykkesfugl ombord — ikke ulig Bibelens Jonas, der steg pa skibet i Tarsis og dermed
bragte det i ulykke, sa besaetningen til sidst matte kaste ham i havet, hvor han blev slugt af en hval
(Jonas’ Bog). Robinson fik at vide, at han skulle bede for sin skaebne og aldrig, aldrig saette sin fod pa

et skibsdaek.

| London mgdte Robinson imidlertid en anden kaptajn, som var ham venligere stemt, og som tog ham
med pa en handelstur til Afrikas kyst. Robinson skulle ikke rgre en finger pa turen, men rejse som en
gentleman, og kaptajnen lod ham endda fa del i handelen. Robinson vendte hjem som en formuende

mand. Kaptajnen dgde.

Robinson var som sagt i begivenhedernes vold. Den ene kaptajn forbandede ham. Den anden gav
ham en formue. Intet var Robinsons eget veerk og fortjeneste. Bag sig trak han et spor af

uansvarlighed og ulykke.

Den yderste konsekvens af Robinsons uselvsteendige eksistens viste sig, da han pa en senere
handelstur blev taget som slave af en rigmand i Marokko. Manden behandlede ham mildt og gav ham
behagelige og lette opgaver. Hvis Robinson var ufri, bar han gyldne lenker. Slaveriet blev imidlertid
en kulmination og tydeligggrelse af Robinsons afhaengighed og ufrihed som et menneske, der flgd

med begivenhedernes strgm, og som lukrerede pa macener.

Robinsons selvstaeendige handlekraft kom til verden preaecist den dag, han skubbede en vagtmand i
havet og steevnede ud pa havet i en nogenlunde veludrustet bad. Drengen Xury ledsagede ham, og
Robinson lovede at ggre hjzelperen til en fri og velstdende mand. | en tid udlevede de to et eventyr
langs Afrikas vestkyst. Men det fik en ende, da Robinson fik en ny maecen. Et portugisisk skib samlede
dem op, og kaptajnen behandlede Robinson meget genergst og hjelpsomt. Som tak solgte han

drengen til kaptajnen (dog med Igfte om, at han skulle frigives efter 10 ar, hvis han lod sig omvende



til kristendommen). Sadan gik Robinson fra at vaere slave til at selge en slave, og dermed fandt han

en mere aktiv og handlekraftig position i verdensordenen.

Da de ankom til Brasilien, hjalp kaptajnen Robinson i gang med at opkgbe land og etablere en
plantage. Robinson var omgivet af hjeelpsomme og velmenende folk, der var til at stole pa — bade
blandt naboerne i Brasilien og vennerne i London, som havde passet pa hans midler, mens han selv
var slave. Robinson forstod at omgive sig med gode venner, og han prgvede vel ogsa selv at veere en

god ven, skegnt han godt vidste, at han ikke havde optradt helt fint i sit forhold til Xury.

Pa dette tidspunkt slog det Robinson, at han maske nu var i feerd med at efterleve faderens rad om
et liv pa middelvejen. Var det en indirekte forsoning, der ville lette ham for faderens forbandelse?
Han havde nu et arbejde, som han hverken havde lidenskab eller talent for, men dog gjorde
udmaerket. Han kunne have drevet sin virksomhed i England, men gjorde det nu junglen, hvor han

for det meste var alene og ikke havde nogen at tale med —

Han var blevet en “god dreng”, men ingen sa det, slet ikke faderen. Der var ingen gensidighed,
anerkendelse eller reel forsoning. Den nye balancesans havde ikke rigtigt sat sig i sind og krop. Zrligt
talt havde Robinson stadig en god portion uro og eventyrlyst tilbage. Da naboerne foreslog ham en
rejse, var han ganske lydhgr. Plantagerne led under en frygtelig mangel pa afrikanske slaver. Om
nogen kunne Robinson lede en handelstur til Afrikas vestkyst og vende tilbage med den eftertragtede

arbejdskraft.

Det er her, skaebnen slog en spraekke i Robinsons tilvaerelse. En spraekke, der spaendte over 28 ar.

Handelsskibet forliste ud for en @, ikke langt fra Tobacco. Det er denne begivenhed, der normalt



fylder, nar fortallingen filmatiseres. Robinson keempede sig gennem bglgerne op pa stranden og
overlevede som den eneste — pa naer en skibshund og en kat. Heldigvis kunne han fa adgang til skibet,
hvorfra han hentede omfattende maengder af proviant og veerktgj. Han etablerede et fort ved foden
af en skraent, ikke sa langt fra kysten, samt et landsted pa en frodig slette i bjergene. Han laerte at
jage, bygge, flette kurve, lave potter, dyrke ris og byg, t@rre rosiner. Han udforskede terrzen og
stremforholdene omkring gen. Intet kom let til ham. Det tog ar at leere, og flere gange var han ved at

miste livet.

Her skal jeg samle mig om spgrgsmalet: Hvorfor fortviviede han ikke? Forbandelsen var blevet til
virkelighed. Han havde skabt sin egen ulykke. Han var alene og uden noget naevneveaerdigt hdb om at
blive reddet. Men pa de fleste sider af romanen finder vi ham hardt arbejdende og
eksperimenterende med at Igse de problemer, som hans overlevelse kraevede, selv om han
indrgmmede, at han indimellem stoppede op og gas for kort efter at arbejde videre. Men vaer ikke i
tvivl, Robinson arbejdede hver dag med sin skyldfglelse, sine selvbebrejdelser og sin tvivl. Jeg skal i

det fglgende sla ned pa nogle knudepunkter i, hvordan dette arbejde udviklede sig.

Robinson strandede pa gen den 30. september 1659, pa sin 27-ars fgdselsdag. | juni aret efter
gennemlevede han en stgrre psykisk rystelse. Pa det tidspunkt havde han i grundtraek bygget sit fort
og havde sikret sin umiddelbare overlevelse. Der var nogenlunde styr pa tingene. Det, der valtede
ham, var noget sa banalt som en influenza. Det regnede hele tiden, og den 19. juni begyndte han at
fryse og ryste en smule. Sa satte feberen ind. Indimellem fik han det en smule bedre. S maerkede
han pludselig en gennemtraengende smerte og en fuldstaendig udmattelse, hvor han ikke kunne rejse
sig og end ikke havde kraefter nok til at drikke vand. Han forsggte at bede. Han flgd ind og ud af
sgvnen, knapt nok vidende, hvornar han sov eller var vagen. | denne tilstand matte han i en drgm sta
ansigt til ansigt med sin skamfuldhed. | drgmmen sad han pa jorden uden for sit fort (s. 60-61).
Stormen ruskede i alt, som var det et jordskeelv. Fra en sort sky steg en mand ned mod jorden. Han
var omgivet af enild, der naermest blaeendede Robinson. Da han endelig tradte ned pa jorden, rystede

den. Med et spyd pegede manden pa Robinson, og med en frygtelig stemme sagde han:



Seetningen syntes at spidde al den hulhed, som havde praeget hans liv indtil nu, og de gdeleeggende

konsekvenser, der udsprang fra den. Robinson sa pludselig sit omflakkende liv som udtryk for

| Robinsons eget sprogbrug bestod denne andelige forarmelse i en manglende viden om det
guddommelige og i en manglende forstaelse af den moralske betydning af de ting, der skete ham.
Selv da han strandede pa en gde ¢, fglte han blot lettelse eller naesten ekstase over at have overlevet.
Han sa slet ikke det guddommelige vink med en vognstang, som opfordrede ham til at genoverveje
sin tilveerelse. | psykologiske termer kunne vi sige, at dremmen viser et ret primitivt forstadie til et
overjeg, hvor moralsk bevidsthed kun kan personificeres i en dgmmende faderskikkelse, i en
forbandelse og i en dgdstrussel (Jacobson, 1978, pp. 132—-142). Det er ikke en moralsk reflekteret
skyld, men derimod en ra skamfuldhed, som forkaster Robinson med hud og har (Jacobson, 1978, pp.

155-158).

Dette eksistentielle chok satte gang i to sidelgbende handlestrategier. Den ene var, at Robinson for
fgrste gang i lang tid bad til Gud og begyndte at leese i Bibelen, lidt springende og tilfeeldigt. Den
anden strategi var at eksperimentere med tobak og alkohol. Ramt af fortvivlelse satte den febrile
Robinson al sin opfindsomhed og snilde ind pa at finde mader at indtage tobak pa. Med kombination
af bibelcitater og en mikstur af tobak og rom lykkedes det ham til sidst at sla sig selv ud — og sove

tungt, godt og lenge.

Fra den dag stabiliserede Robinson sit liv ad disse to spor. | det andelige spor laeste Robinson hver
dag i Bibelen og blev overbevist om, at Gud var med ham i alt, hvad der skete. Iszer en bibelsztning

vendte han ofte tilbage til:



Den rasende og truende faderskikkelse omformedes til en streng, men ogsa tilgivende gud. Den ra
skamfuldhed raffineredes med tiden til en moralsk reflekteret skyldfglelse. Ved siden af dette Igb det
verdslige, tekniske spor, hvor Robinson udfoldede sin opfindsomhed og sit harde arbejde. Robinson

byggede, flettede kurve, formede lertgj og udhulede traestammer.

Robinson blev mere fattet, og livet blev mere tilfredsstillende. Tanken om afstanden til omverdenen
og hans egen selvtilstraekkelighed virkede szert beroligende pad ham. Han var koblet fra verdens
brutale kredslgb og i gang med at skabe en lille verden, han selv kunne styre. Han var ”lord of the
whole manor” og kunne kalde sig “emperor or king”, hvis han havde lyst (s. 82). Der var ingen rivaler,
og han kunne skaffe sig, hvad han havde brug for. Var dette ikke nok til at berolige ham, kunne han
bare taenke p3, at alt kunne vaere gdet meget vaerre, ikke mindst hvis skaebnen havde behandlet ham

efter fortjeneste.

Efter at have levet mere end 10 ar pa denne made var der faldet ro over Robinsons tilveerelse. Ved
middagsbordet i fortet tronede “my majesty, the prince and lord of the whole island” (s. 93).
Papeggjen Poll, var den eneste, der havde tilladelse til at tale til ham, og den sagde kun “Poor, poor
Robinson Crusoe”. Hunden, der var blevet gammel og skgr, sad ved hans hgjre hand. Og pa hver side
af bordet sad en kat, der ventede pa en luns fra hans ndde. Robinson var rolig og myndig i en verden,

han kunne kontrollere.



Preemissen for denne verdensorden var dog Robinsons isolation fra andre mennesker. Med det
fgrste tegn pa tilstedevaerelsen af andre mennesker, splintredes verdensordenen i tusinde stykker.
Det skete, da Robinson fandt et fodspor pa stranden. Opdagelsen bragte ham i fgrste omgang i panik.
Han gemte sig bag fortets palisader og forestillede sig, at djaevelen selv var efter ham. Pa en made
var tanken naerliggende. Hvis han nu var blevet enehersker over hele gen, skulle der en stor magt
med modsat fortegn til at spalte verden. Idealisering og deemonisering gik hand i hand. Langsomt
meldte et mere realistisk alternativ sig. Fodsporet kunne stamme fra de vilde indbyggere pa
fastlandet, som matte veere kommet til gen i deres kanoer. Denne tanke bliver bekraftet, da han

finder en strand fyldt med efterladte bal og menneskeknogler.

| den kommende lange tid pendlede Robinson mellem to positioner: Den ene var en rasende
aggression, hvor al hans energi gik til at udtaenke morderiske planer om, hvordan han kunne sla flest
mulig vilde ihjel. Hans civile ivaerksaetteri gik helt i sta. | stedet for at brygge ¢l, udtenkte han
sadistiske feelder og krigsmaskiner. | den anden position besindede han sig med tanken om, at han
ikke selv havde et udestaende med de vilde. At de var kannibaler, var vel ikke mere voldeligt end de
civiliserede folks krigeriske vaner, ikke mindst nar Robinson taenkte pa spaniernes fremfeaerd i
Amerika. Nar Robinson havde besindet sig, ville han kun ty til vold for at forsvare sig selv. Besindelsen
holdt lige, indtil en ny skylle af aggression og paranoia valtede ind over ham. Sddan gik flere ar. Hans
ro var brudt. Han holdt udkig og sa sig over skulderen, nar han bevaegede sig pa gen. Hans slgrede
sine bygningsvaerker og undgik sd vidt muligt at bruge sine stgjende musketter og bgsser. Hans
kreativitet var bremset. Han bebrejdede sig selv sin naivitet — her havde han gaet, glad og virksom
uden at vide, at han sa let som ingenting kunne veere stgdt ind i et kannibalistisk orgie. P4 en made
fortalte det ham ogs3, hvor benadet han havde vaeret. Hvad han ikke vidste, havde han ikke haft ondt

af. Indtil nu. Nu var han ikke leengere beskyttet af uvidenhed, og intet blev som fgr.

Den nye frygtsomhed skabte dog grobund for en plan. En nat drgmte han, at et af kannibalernes ofre
stak af og blev hjulpet af ham selv. Hvis han skulle vaek fra gen, fik han netop brug for en indfgdt
guide, der kunne hjelpe ham med at sejle til fastlandet og undga krigeriske stammer. Der var et

alternativ til at udslette alle de vilde eller bare forsvare sig. Det var at alliere sig med en af dem.



Halvandet ar senere gik denne drgm i opfyldelse. Robinson havde vaeret pa gen i 25 ar, da fem kanoer
dukkede op med flere krigsfanger, der skulle draebes, parteres og seettes til liv. Robinson holdt gje
gennem sin kikkert fra en bakke, da den fgrste krigsfange blev sldet ned. Kannibalerne gik i gang med
parteringen, og i det gjeblik satte en anden krigsfange i Igb. Han Igb utroligt adreet i retning af
Robinson efterfulgt af tre af hans vogtere. Nu lgb Robinson for at komme imellem den flygtende og
forfglgerne. Da Robinson naede frem, havde den ene forfglger givet op. Robinson slog den anden
ned med geveerkolben. Den sidste blev skudt. Flygtningen fik lov til at bruge Robinsons sveerd til at
gore det af med nummer to. Derefter gemte de sig, indtil kannibalerne havde opgivet deres ene offer

og var sejlet bort.

Mgdet med et andet menneske blev en dbenbaring. Flygtningen var langlemmet, staerk og smuk (s.
121). Robinson lagde szerligt maerke til, at han havde glat, sort har, ikke kruset, og at hans hud ikke
var sa mgrk, som man kunne forvente, naarmest olivenfarvet. Panden var hgj, og smilet fyldt med en
spdme og blgdhed, man ville finde hos en europaeer. Og sa var han utroligt taknemmelig og
underdanig. Han placerede selv Robinsons fod pa sit hoved og overgav sig frivilligt til slaveri. Robinson
gav ham et navn og klaedte ham pa med bukser, skjorte og en lille hue af kaninskind. Nu var Fredag

naesten lige sa fin som sin herre.

De naeste ar blev Robinsons lykkeligste pa gen. My man Friday” var smuk og formbar, og Robinson
leerte ham ikke at spise menneskekgd, at dyrke jorden og tro pa gud. Nar han selv laeste i bibelen,
forklarede han vigtige tekststykker til den undrende og spgrgende undersat. Selv om Fredag blev
medt og behandlet som en genstand, Robinson kunne forme i sin egen skikkelse, var der dog
episoder, hvor ambivalente fglelser og konflikter fremtvang en stgrre gensidighed i deres forhold.
Forste gang var, da Robinson oplevede en stikkende jalousi, fordi Fredag fik hjemve. Egentlig var hele
ideen, at Fredag netop skulle guide Robinson over havet og gennem de indfgdtes territorier. Men da
Fredag dbenlyst glaedede sig til at se sit land og mgde sit folk igen, blev udsigten til at rejse ikke helt
sa lys og gleedesfyldt for Robinson. Ville Fredag svigte ham? Fgrst da Fredag med tarer i gjnene
forsikrede, at han aldrig ville kunne tage til hjemlandet, hvis ikke Robinson fulgte ham, beroligedes

han en smule. Anden gang var, da tre kanoer neermede sig gen —bemandet med kannibaler og fanger,



der skulle fortaeres. Turde Robinson give Fredag skydevaben? Hvilken stamme kom kannibalerne fra
(fredags gen?), og hvem ville Fredag vaere loyal overfor? De endte med at udkaampe et slag sammen,
fuldsteendigt loyalt og koordineret. De befriede fangerne — den ene var en hvid mand som Robinson
(dog spanier), den anden var — minsandten — Fredags gamle far, som |1a bagbundet i en af kanoerne.
Gensynet var overstremmende lykkeligt for Fredag. Men da han hentede vand til den tgrstende

gamle mand, kreevede Robinson at drikke f@grst.

@en var nu befolket, og en institutionel orden matte etableres:

Alle skyldte de Robinson deres liv, og de ofrede det gerne for ham. Robinsons fgrste gerning som
regent var at indfgre religionsfrihed. Fredag var protestant, hans far var hedning, og spanieren papist.
Spanieren kunne sztte Robinsons handlekraft og overlevelsesevne til perspektiv. Selv kom han fra
en lille gruppe af skibbrudne, som fristede en mager og usikker skaebne pa fastlandet. De kunne ikke
laegge planer og organisere sig, for hver gang de samledes til radslagning, blev de grebet af fortvivlelse
og grad. Robinson gav spanieren lov til at tage en kano og sejle til fastlandet og hente sine
kammerater. Fgrst havde de imidlertid sikret sig en udvidelse af markerne, sa de ville kunne brgdfgde
denne flok. Robinson havde ogsa aftalt en raekke garantier, som skulle sikre hans egen magt og
ejerskab til gen, nar spanierne kom. Fredags far blev sendt med spanieren — og forsvandt pa den

made bekvemt ud af historien.



Robinson kom nemlig ikke til at vente pa spanierne. | mellemtiden fik han nemlig en lejlighed til at
demonstrere den nye statsmagt. En gruppe mytterister forsggte at landsaette deres detroniserede
kaptajn og hans fa loyale sgmand pa gen. Robinson greb ind og befriede kaptajnen, og sammen
udgvede de en stor list, hvor de overvandt de omkring 30 mytterister og tog magten over skibet. |
domshandlingerne optradte Robinson som gens guverngr. De mest forhaerdede mytterister fik
muligheden for at blive pa gen — i stedet for at blive bragt til domstol i London. De takkede ja, og

Robinson brugte tid pa at forklare dem alt om, hvad der skulle til for overleve pa gen.

Selv fik han fri rejse til London — ledsaget af Fredag som hans tjener. | London og Lissabon opsg@gte
de tidligere maecener og fik udredet sa meget af Robinsons efterladte formue, som det kunne lade
sig ggre. | et par satninger naevnes det kort, at han ogsa naede at gifte sig og fa tre bgrn, som han
dog forlod, da konen d@de. Robinson var i en alder af 61 ar rig, fri og pa farten. Han glemte ikke gen
— hvor spanierne nu var ankommet og havde taget magten fra mytteristerne. Robinson udstykkede
jordstykker og forpagtede dem ud. Han importerede redskaber og arbejdskraft til gen. Sgrgede for,
at der var kvinder nok at gifte sig med. Han var fortsat eneejer af hele gen, og han plejede sin

investering, men opholdt sig der kun i kort tid. Der var nye eventyr og projekter at tage sig af.

ROBUSTHED OG DANNELSEN AF ET AVANCERET OVERIEG

| indledningen skrev jeg, at Robinson ikke ny-orienterer sig i den krise, han gennemlever. Det udsagn
bliver jeg ngdt til at modificere. Det er rigtigt, at Robinson ikke grundlaeggende aendrer sit forhold til
naturen eller andre mennesker. Bade fgr, under og efter hans isolation pa gen er han grundlaeggende
instrumentel og nytteorienteretisit forhold tilomverdenen. Men undervejs i dette forlgb er han ngdt
til at omlaegge sine psykiske strukturer for at udvikle og vedligeholde det rationelle fokus. Jeg skal her

fremhaeve en raekke knudepunkter i denne udvikling:

| begyndelse er Robinson i hgj grad impulsstyret og afthaengig af andre. Han vil ggre op med faderens
krav om beskedenhed og drage ud i verden og ggre store bedrifter. Men han lader sig fgre af

begivenheders strgm og af de maecener og fader-erstatninger, han lader hjelpe sig. Da han etablerer



sig som plantageejer, taenker han, at han nu i virkeligheden lever det liv, faderen gnskede, bare et
sted, hvor faderen og ikke ret mange andre kan anerkende det. Robinson konfronteres med sin egen
skamfuldhed, da faderen dukker op i hans drgm i form af en lysende og rasende skikkelse. Han havde
vendt ryggen til sin far og dennes krav om beskedenhed og moderation. Men et sted ulmer bade
hans eget oprgr og faderens fordgmmelse. Sgnnens og faderens vrede er begge kilder til den
aggression, som flyder sammen i et primitivt og brutalt overjeg (S. Freud, 1930, pp. 488—489). Det
har kun ét at tilboyde, nemlig Robinsons totale forkastelse og udslettelse. Det kan vaere sveert at leve
med, og det meste af tiden lykkes det Robinson at fortraeenge det. Men overjeget far en stemme, nar

det projiceres ud pa en ydre skikkelse, manden der lysende stiger ned fra en sort sky.

Det primitive overjeg er en reel trussel mod Robinsons evne til at handle. Projektionen af overjeget

er dog — trods skreemmende — et nyttigt greb til at holde det lidt mere i strakt arm.

Robinson gg@r den lysende skikkelse til gud og begynder at afleese tegn pa bade fordgmmelse og nade.
Gud er pa én gang streng og kaerlig. Robinson knytter sig til og identificerer sig med gud som sin gud,
som ikke forlader ham, men er med i alt, hvad han gennemlever. Overjeget formildes og nuanceres
netop ved, at vi identificerer os med flere og flere forskellige veerdier og aspekter ved idealer og
autoritetsfigurer (Jacobson, 1978, pp. 71-78; Kernberg, 1976, pp. 67—69). Skam raffineres med tiden
til en mere facetteret og moralsk reflekteret skyld. Herigennem bliver det muligt at balancere og
integrere bade kaerlige og aggressive selvbilleder og fglelser, og dét er en betingelse for at kunne
indtraede i et realistisk og handledygtigt forhold til omverdenen (Jacobson, 1978, pp. 94-97).
Robinsons opfindsomhed og handlekraft far en kolossal fremdrift med kombinationen af bibellaesning
og hardt arbejde. Balancen mellem overjegets kaerlige og aggressive aspekter skal dog hele tiden

vedligeholdes.



"SKAM RAFFINERES MED TIDEN TIL EN MERE
FACETTERET OG MORALSK REFLEKTERET
SKYLD. HERIGENNEM BLIVER DET MULIGT AT
BALANCERE OG INTEGRERE BADE K&ERLIGE
OG AGGRESSIVE SELVBILLEDER OG FOLEL-
SER, OG DET ER EN BETINGELSE FOR AT
KUNNE INDTRADE | ET REALISTISK OG HAND-
LEDYGTIGT FORHOLD TIL OMVERDENEN
(JACOBSON, 1978, PP. 94-97).”

| de kommende ar udbygger Robinson identifikationen med faderskikkelsen og overjeget. Det g@r han
i forste omgang i sin egen, private lille-verden, hvor han nu er majesteeten og herskeren, der kan
bestemme, hvornar papeggjen ma tale og katten fa en luns. Bare tanken om tilstedevaerelsen af
andre mennesker, han ikke har styr pa, kaster ham ud paranoia og raseri, hvilket betyder et stop for
hans opfindsomhed og kreativitet. Balancen mellem kaerlighed og aggression kan vitterligt let
forstyrres. Indimellem besinder han sig og har balancerende overvejelser om andres ret til at leve
anderledes, sa leenge de ikke generer ham. Da han star over for et konkret, andet menneske, bliver
det naesten en romance, praeget af fascination af den andens skgnhed og formbarhed. Robinson
manifesterer selv skikkelsen som en bade keerlig og streng fader, der former sgnnen i sit eget billede.
Robinson er guds formidler (profet), og han bliver ogsa i romanen sammenlignet med Moses (side

143).

Efterhanden som gen bliver befolket, sker en stigende institutionalisering af ledelsesforholdene. Den
sarbare balance mellem aggression og kaerlighed laegges ind i Robinsons praksis som lovgiver,
dommer og retshandhaever. Der bliver tilladelse til religigs forskellighed, men sldet hardt ned pa
mytteri. Der udvikler sig en statsform — i sammenfaldet mellem et land, et statsapparat og et folk
(MclIntosh, 1970, p. 909). Han behgver ikke selv at bo pa gen for at herske over den. Han kan styre
den pa afstand som et stykke ejendom eller en forretning. Robinsons identifikation med faderrollen
udvikler sig altsa fra at vaere religigs leerer (profet), til at vaere lovgiver og retshandhzver og endeligt

til at veaere ejer og investor.



PARAT OG ET FOLK (MCINTOSH, 1970, P. 909).
HAN BEH@VER IKKE SELV AT BO PA @EN FOR
AT HERSKE OVER DEN. HAN KAN STYRE DEN
PA AFSTAND SOM ET STYKKE EJENDOM
ELLER EN FORRETNING. ROBINSONS IDENTI-
FIKATION MED FADERROLLEN UDVIKLER SIG
ALTSA FRA AT V/ERE RELIGIZS LERER (PRO-
FET), TIL AT VERE LOVGIVER OG RETS-
HANDHAVER OG ENDELIGT TIL AT VERE
EJER OG INVESTOR.”

"DER UDVIKLER SIG EN STATSFORM - | SAM- |
MENFALDET MELLEM ET LAND, ET STATSAP- ;

P4 en made udspiller forteellingen om Robinson en myte om faderens genkomst. Faderen afvises af
sgnnen, men efter en tids fortreengning og latens dukker han op igen, denne gang i en idealiseret
form, og sgnnen bliver faderens profet og grundlaegger af hans rige pa jorden, som han dog ma
overdrage til sine egne "sgnner” (S. Freud, 1938, pp. 186—198). Ligheden med Moses er sldende. Men
hvor Moses til sidst selv matte dg pa teersklen til det forjeettede land, sa ggr Robinson landet til et
forretningsprojekt, som kan styres pa afstand, og det friseetter ham til at drage videre og engagere
sig i nye projekter og eventyr. En ny pointe traenger sig pa: Gudsfrygtighed star ikke i modsaetning til

en entreprenant og nytteorienteret tilvaerelse.

ROBINSON SOM DEN KAPITALISTISKE MOSES

Netop kombinationen af religion og arbejdsmoral skabte i Robinsons samtid en vaeldig dynamik i den
kapitalistiske foretagsomhed. Weber (1905)har peget pa, hvordan den ydre modstilling mellem et
verdsligt og et andeligt engagement i protestantiske kredse blev vendt om til et indre, gensidigt
forsteerkende forhold (s. 32). Det protestantiske budskab var, at vi for at fa del i nade og tilgivelse
ikke behgver at afsondre os fra verdens tummel. Naden bgr tveertimod anspore og forpligte os til at
leve et praktisk orienteret liv — og bruge de ressourcer, der er til radighed med blik for nytte. Her
kunne religigs disciplin ga hand i hand med en nidkeer sparsommelighed og flid. Det er i kraft heraf,
at Robinson er handlekraftig til forskel fra de klynkende katolikker, der var strandet pa fastlandet. Det
er ogsa af denne grund, at Robinson senere i sit liv beslutter ikke at ville vende tilbage til sin plantage

i Brasilien. Han vil leve og dg@ i et protestantisk land.



Med inspiration fra Weber kan vi se en klar parallel mellem de fgromtalte stadier i udviklingen af
overjeget og tilsvarende stadier i Robinsons udvikling af autoritet som leder. Ifglge Weber har enhver
form for autoritet grundlag i, at bestemte veerdier holdes hellige. Det er dette, der giver autoriteten
dens tvingende magt og legitimitet (McIntosh, 1970, p. 902; Weber, 1922, pp. 122—-124). Psykologisk
set beror autoritet pa, at vi projicerer idealiserede handlepositioner over pa bestemte personer og
institutioner. Vi lader bestemte personer vaere stedfortraedere for vores overjeg (S. Freud, 1921, p.

128). Dette kan forekomme i forskellige former:

e |sin mest oprindelige form har autoritet ifglge Weber form af karisma, det vil sige, at det er
selve lederpersonen, som baerer og udstraler hellighed, forbilledlighed eller heltestatus. En
primitiv karisma udgar fra Robinsons billede af den grusomme, lysende faderskikkelse, som
anklager og truer ham.

e Lige sa snart denne faderskikkelse formidles og teemmes til en gud, der er bade streng og
tilgivende, abner det mulighed for en ny autoritetsform, nemlig den traditionsbestemte
autoritet. Gud szetter normer for en hverdagsagtig orden med Robinson som patriark.
Autoriteten henter sin legitimitet fra denne orden.

e Naeste skridt er, at Robinson i stigende grad laner autoritet fra gud. Han bliver religigs og
verdslig leerer — og forsynes med en profetisk karisma (Mclntosh, 1970, pp. 904-905). Det
giver Robinson adgang til i stigende grad selv at vaere lovgiver.

e Sidste skridt er, at Robinson som lovgiver ordner forholdene pa gen efter fornuftige og
retfeerdige principper. Principper er ikke knyttet til en person, men til en naturlig og rationel
orden. Dette kan kaldes rationel autoritet eller en naturligretligt begrundet rationalitet

(Mclntosh, 1970, p. 906; Weber, 1922, p. 124).

Sidelgbende med, at Robinson mere og mere aktivt identificerer sig med overjeget og tager
faderrollen pa sig, udvikles ogsa grundlaget for udgvelse af autoritet. Til sidst formes en rationel
verden, der kan ggres til genstand for handling. Der er mal og midler, arsager og virkninger. Den er i

hej grad af-fortryllet, idet magi og mystik har overladt pladsen til rationelle principper (Weber, 1922,



p. 308). Det er pa dette grundlagt, at Robinson kan fastholde og bevare en nggtern og praktisk
indstilling, selv nar farerne er overveeldende (hvilet dog ikke forhindrer, at han en gang imellem fgler

sig guidet af ander og engle).

“TIL SIDST FORMES EN RATIONEL
VERDEN, DER KAN G@RES TIL GENSTAND
FOR HANDLING. DER ER MAL OG MIDLER,
ARSAGER OG VIRKNINGER. DEN ER | HGJ
GRAD AF-FORTRYLLET, IDET MAGI OG
MYSTIK HAR OVERLADT PLADSEN TIL
RATIONELLE PRINCIPPER ”

| en tidligere artikel i denne serie har jeg skrevet om kaptajn Ahab i Moby Dick. Ahab er som Robinson
malrettet i sin jagt pa den hvide hval, og Ahab har som Robinson protestantisk baggrund (kvaeker).
Men i modsaetning til Robinson ggr Ahab oprgr mod den moralske orden. Ahab vil rive masken af gud
og afslgre, at gud er lige sa radvild som vi selv. Den hvide hval bliver et billede pa et puritansk overjeg,
som hykler hellighed, mens det sgger egennytte. Ahab vil ikke forsones med faderen og overjeget og
er parat til at ga til grunde. Han bliver i denne proces en tragisk karikatur pa den maniske
malrettethed, som hans kritik egentlig retter sig mod. Robinson, derimod, forsoner sig med gud og

opbygger et disciplineret overjeg. Derfor er Robinson forstandig og Ahab sindssyg.

OPSAMLING: ROBINSON SOM LEDERIDEAL

Pa mange mader viser Robinson en recept, som mange ledere af gode grunde efterstraeber - nemlig
pa, hvordan man holder hovedet koldt under pres. Robinson ggr det, som modne ledere ggr. Han
vedkender sig arv, geeld og skyld. Han kender sine staerke og svage sider. Han tager opdraget pa sig
og bliver selv mere og mere aktiv i forvaltningen af sit ledelsesrum. Og han arbejder vedholdent og
fokuseret pa at skabe resultater. Han ville sikkert ogsd gerne have skrevet et personligt

ledelsesgrundlag, hvis han havde haft adgang til Ledelseskommissionens nyttige rad.



“ROBINSON G@R DET, SOM MODNE
LEDERE G@R. HAN VEDKENDER SIG ARV,
GALD OG SKYLD. HAN KENDER SINE
STARKE OG SVAGE SIDER. HAN TAGER
OPDRAGET PA SIG OG BLIVER SELV MERE
OG MERE AKTIV | FORVALTNINGEN AF SIT
LEDELSESRUM. OG HAN ARBEJDER VED-
HOLDENT OG FOKUSERET PA AT SKABE
RESULTATER.”

Alt dette ggr han, fordi han kan holde styr pa sine spaendinger. Han udvikler et robust og avanceret
overjeg, hvor der plads til bade gud og mammon. Han balancerer keerlige, aggressive og

neutraliserede energier i en imponerende foretagsomhed. Er der noget tilbage at gnske?

Fortaellingen viser imidlertid ogsa, at det kan have en pris at holde hovedet sa koldt. Robinson
gennemlever en dramatisk krise uden at overveje sit instrumentelle forhold til naturen og andre
mennesker. Naturen er ressourcer, mennesker er medarbejdere og samarbejdspartnere. Havde
Robinson tilladt sig at miste styringen en smule, kunne han maske have “gen-fortryllet” verden en
smule. Lade naturen sld benene vaek under sig og udvikle en stgrre gensidighed i sine relationer.
Nuvel, han kunne veaere blevet skgr som Ahab eller vaere blevet sedt af kannibaler. Men han kunne

ogsa have oplevet en forbundethed med verden, som kan vaere ganske befriende.

“FORT/ALLINGEN VISER IMIDLERTID OGSA, AT DET KAN
HAVE EN PRIS AT HOLDE HOVEDET SA KOLDT. ROBINSON
GENNEMLEVER EN DRAMATISK KRISE UDEN AT OVERVE-
JE SIT INSTRUMENTELLE FORHOLD TIL NATUREN OG
ANDRE MENNESKER. NATUREN ER RESSOURCER, MEN-
NESKER ER MEDARBEJDERE OG SAMARBEJDSPARTNE-
RE. HAVDE ROBINSON TILLADT SIG AT MISTE STYRINGEN
EN SMULE, KUNNE HAN MASKE HAVE "GEN-FORTRYLLET”
VERDEN EN SMULE. LADE NATUREN SLA BENENE VEK
UNDER SIG OG UDVIKLE EN STORRE GENSIDIGHED | SINE
RELATIONER.”

Maske behgver vi ikke at vaelge mellem Ahabs og Robinsons mader at vaere malrettede pa. Der kan

vere en form for formalsorientering, som ikke behgver blive stivet af et staerkt manisk eller



fortreengende forsvar, men som kan forankres i et dbent og udforskende forhold til verden. Det ma

der kunne forteelles andre historier om.
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