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“| DEN STRATEGISKE T@VEN MOBILISERES
KAPACITETEN TIL AT RESPONDERE KLOGEST
MULIGT. DET ER HER, VI "TZANKER" SPON-
TANT OG TREKKER PA ALLEHANDE ERFA-
RING OG HELHEDSFORSTAELSE OG SAMTI-
DIG ER HELT BEVIDST OM DET S£ARLIGE.”

Hver evig eneste dag star vi i situationer, hvor vi i momentet skal traeffe beslutninger om det ene
eller det andet. Beslutninger, som har betydning for andre end os selv. Nogle situationer er mere
betydningsfulde og flertydige end andre. Isar i en lederposition star man i sadanne
beslutningssituationer, og der er derfor knyttet en szerlig opgave i at traene sin evne til at kunne
treeffe helhedsorienterede beslutninger i momentet, som pa den ene side ikke kan udskydes for at
give en selv nok tid til at reflektere over mulige veje og pa den anden side heller ikke ma blive for
hurtige, rygradsagtige og ureflekterede. Sddanne situationer kalder Badaracco (2002) for "Leading
Quietly". En sadan "i-momentet-situation" er der, hvor der ofte indgar flertydighed og flere
muligheder for at respondere, og hvor responsen skal falde pa en sa klog made som mulig. Her skal
der findes, den i situationen og med hensyn til kontekst og involverede andre personer, bedste
Igsning. Det er her, hvor den praktiske demmekraft kommer i spil. Det greeske begreb "Phronesis"
er en betegnelse for denne dyd. Men hvordan kan vi begribe og praktisere denne dyd eller evne til
at kommunikere i sddanne flertydige situationer? De, der kan dette, er mennesker, som har udviklet
en raffineret kapacitet til intuitivt at fornemme de mest fremtraedende elementer i flertydigheden

og i reflekteret sggning evner at skabe en szerlig vej ud af besvaerligheden med fokus pa det faelles

www.lederliv.dk 1



bedste for de involverede parter. | denne kapacitet indgar meningsskabelse og en spontan
forstaelse for bade helheden og for den sarlige situation, man star i. Wittgenstein (1981) har kaldt

det for evnen til kunne veere i

Det er en form for "kunsthandvaerk" som bestar i en respons, der bade har nogle kommunikative
regler bundet til sig og samtidig en evne til at improvisere i situationen. En made at arbejde med
dette pa, nar situationerne optraeder er, at stille sig selv spgrgsmalene: "Hvordan kommer vi bedst
videre herfra?" og "Hvad ma std i forgrunden i denne situation?" Dette stille lederskab er
hvorigennem "den strategiske tgven" praktiseres. | den strategiske tgven mobiliseres kapaciteten
til at respondere klogest muligt. Det er her, vi "teenker" spontant og traekker pa allehande erfaring
og helhedsforstaelse og samtidig er helt bevidst om det szerlige. Det er muligt at treene denne
kapacitet, og det er en central traening for alle. Og hvorfor er det vigtigt? Fordi det hjaelper os til at
handtere kompleksitet og bringer bedre og mere konstruktiv kommunikation med sig og dermed

faerre konflikter og bedre Igsninger.
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