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Resumé

Afsaettet for denne artikel er, at andelen af ufaglaerte er vokset i danske dagtilbud pga. manglen pa
uddannede paedagoger. Samtidig er der grund til at bekymre sig om den paedagogiske kvalitet i
dagtilbud. Nar antallet af ufaglaerte stiger, og kvaliteten skal sikres, er der behov for, at de ufagleertes
leering understgttes. Bgrnene i dagtilbud kan ikke vente pa, at flere ufagleerte uddannes som
paedagoger. Derfor ma dagtilbuddene selv understgtte de ufaglaertes leering, sa de hurtigt kan indga
kvalificeret i den paedagogiske praksis. | artiklen undersgges derfor, hvordan et dagtilbud arbejder
med ufaglzertes lering, og hvordan denne lzering kan understgttes ledelsesmaessigt. Empirien bestar
af tre gruppeinterviews med henholdsvis ufagleerte, peedagogiske assistenter og ledelsen samt et
individuelt interview med en uddannet padagog, der ogsa fungerer som laeringsvejleder.

Med afsaet i leeringsteori, der integrerer leering og arbejde, analyseres de laeringsaktiviteter, som
indgar i dagtilbuddets praksis. Analysen viser, at de ufagleertes laering overvejende kan klassificeres
som oplaering, men ogsa at denne oplaering har et eksemplarisk praeg, idet leeringen er knyttet til
konkrete eksempler og implementering af dagtilbuddets paedagogiske metoder. | den afsluttende
diskussion diskuteres ledelsens rolle i bade at understgtte oplaeringen og skabe rum for mere

udviklingsorienteret lzering.

Indledning

Forskning inden for dagtilbudsomradet peger pa, at dagtiloud af hgj kvalitet, hvor bgrn trives og
udvikler sig, er afhaengige af uddannede paedagoger (Christoffersen, Hgjen-Sgrensen, & Laugesen,
2014). En kortleegning fra EVA viser, at 86 % af de danske kommuner har svaert ved at rekruttere
paedagoger til dagtilbud, og 49 % af kommunerne oplever i nogen grad udfordringer med at fastholde

de paedagoger, de har ansat (EVA, 2024).
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Prognoser peger pa, at rekrutteringsudfordringen kan blive stgrre i de kommende ar, pa grund af
den lave ledighed blandt pazedagoger, mindre ungdomsargange og faldende interesse for
paedagoguddannelsen. Antallet af ansggere pa paedagoguddannelsen er faldet med 45 % siden

2015 (BUPL, 2024).

"EN KONSEKVENS AF DE MANGLENDE

PADAGOGER ER, AT ANDELEN AF UFAG-
LARTE MEDARBEJDERE | DAGTILBUD ER
VOKSET MARKANT OVER EN ARRAEKKE.”

En konsekvens af de manglende padagoger er, at andelen af ufagleerte medarbejdere i dagtilbud er
vokset markant over en arraekke, hvilket fremgar af figur 1. | dag bestar 35 % af det fastansatte
paedagogiske personale af paedagogmedhjzlpere. Knap hver tredje af disse (30 %) har gymnasiet

eller tilsvarende som hgjest fuldfgrte uddannelse i 2022 (EVA, 2025).

Andel af ansatte i dagtilbud

Figur 1: Andel af ansatte i dagtilbud. Kilde: Danmarks statistik

Nar dagtilbud ikke kan ansatte uddannede paedagoger, vil det pavirke den paedagogiske kvalitet og

dermed ramme bgrns trivsel og udvikling, ikke mindst bgrn i udsatte positioner (EVA, 2024).
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Der er altsa grund til at bekymre sig om den paedagogiske kvalitet. En national undersggelse,
udarbejdet af VIVE og EVA foranlediget af Bgrne-og undervisningsministeriet i 2025, vurderer, at kun
9 % af stuerne i landets dagtilbud leverer god kvalitet, mens 28 % vurderes at levere utilstraekkelig
kvalitet. Undersggelsen peger pa, at kvaliteten i 9 ud af 10 dagtilbud har brug for at blive styrket,
hvis dagtilbuddet skal ggre en positiv forskel for bgrn i udsatte positioner (Lindeberg, et al., 2025).
Manglende paedagogisk kvalitet har ikke alene indvirkning pa bgrnenes liv her og nu. Forskning viser,
at der ogsa er sammenhang mellem dagtilbud af hgj kvalitet og bgrns senere livsmuligheder,
herunder hvordan de klarer sig i skolen (Rambgll Management Consulting, 2016).

Udgangspunktet for artiklen er en antagelse om, at manglen pa paedagoger kan gge padagogernes
arbejdsbelastning. Ansaettelsen af ufaglaerte, som skal afhjelpe denne belastning, kan imidlertid
skabe et paradoks, da det kan gge presset pa paedagogernes arbejdsliv, nar de skal bidrage til at leere
de ufaglaerte at agere psedagogisk i en dagtilbudspraksis.

Antagelsen bygger pa, at padagogerne ikke alene skal Igse deres kerneopgave, men samtidig
lgbende skal understgtte ufaglaerte medarbejderes leering. Tal fra Danmarks Statistik viser, at 53 %
af de ufaglaerte med gymnasial baggrund og 22 % af de ufagleerte med grundskole som hgjeste
uddannelsesniveau har under to ars anciennitet i et dagtilbud. Det betyder hgj udskiftning og et
vedvarende behov for fokus pa ufaglaertes leering (EVA, 2025).

Derudover forventes det padagogiske personale at sikre, at de ufagleertes omgang med bgrnene er
i overensstemmelse med dagtilbuddets veerdier. Peedagogerne kan sdledes antages at blive belastet
af bade at skulle sikre kvaliteten i den paedagogiske praksis og leeringsopgaven som fglger med
hyppige ansaettelser af ufaglaerte.

Vores antagelse er ogsa, at steerke faglige feellesskaber kan afbgde denne belastning. Vi ved fra den
grundlaeggende litteratur om ’ledelse og organisation’ (Hernes & Bévort, 2018; Elting & Hammer,
2019), at ledelse spiller en vaesentlig rolle i organiseringen af struktur, kultur og processer i en
organisation. Ledelse vil derfor have betydning for, om faglige fellesskaber i praksis kommer til at
understptte ufaglaerte medarbejderes lering og samtidig afbgde, at paedagogerne belastes af
leeringsopgaven.

Pa baggrund af ovenstaende er vi nysgerrige pa, hvordan laering har betydning for, at de ufaglaerte
kan udfylde en vigtig rolle i dagtilbud, i en tid med mangel pa uddannede paedagoger, bekymring for

den paedagogiske kvalitet og ufagleertes egen begreensede uddannelses- og erhvervsbaggrund.
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Vi har derfor i et dagtilbud undersggt:
e Hvordan gribes ufaglaertes laering an?

e Hvordan vil ufaglaertes laering kunne understgttes ledelsesmaessigt?

Teori

| forhold til at undersgge, hvad der har betydning for ufaglaerte medarbejderes lzering i dagtilbud,
inddrager vi den svenske professor i laering og kompetenceudvikling i arbejdslivet, Per-Erik Ellstrom
(2001). For ham er det afggrende, at leering og arbejde integreres, da han forstar leering som et
feenomen, der skabes gennem selve arbejdets udfgrelse. Iseer i organisationer med opgaver, som er
komplekse og foranderlige. Pa den baggrund skriver han om, hvad der har betydning for
integrationen mellem laering og arbejde, og hvordan laeringen kan klassificeres pa fire forskellige
laeringsniveauer (Ellstrom, 2001).
Valget af Ellstroms lzeringsteori begrundes i, at dagtilbud ikke kan vente p3, at flere ufagleerte bliver
uddannet som padagoger. Det betyder, at dagtilbuddene selv ma skabe rammer for de ufagleertes
leering, sa de kan deltage kvalificeret i paedagogisk praksis.
Teorien kan hjzelpe os med at forsta:

1. hvad der har betydning for at arbejde og lzeering integreres, og

2. niveauet af den laering der foregar i integrationsprocessen.

Leering ifglge Ellstrom
Af betydning for integrationen peger Ellstrom pa fem faktorer.
1. Opgavens lzringspotentiale: i hvilken grad er der tale om kompleksitet, variation og kontrol
2. Muligheder for feedback og refleksion
3. Formaliserings- og standardiseringsgrader
4. Aktiv involvering af medarbejdere i problemlgsning og udvikling af arbejdsprocesser
5

Leeringsressourcer i form af tid, viden, motivation og refleksion.
| forhold til hverdagens laering skelner Ellstrém mellem adaptiv og udviklingsbaseret laering. Hvor

adaptiv leering retter sig imod tilpasning til eksisterende rammer og rutiner, sgger

udviklingsorienteret leering at udfordre eksisterende rammer gennem innovation og nytaenkning.
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Pa den baggrund praesenterer Ellstrom en taksonomi med fire leeringsniveauer:
1. Reproduktiv leering — rutinepraeget, automatiseret.
2. Produktiv leering | — evaluering af resultater.
3. Produktiv leering Il — eksperimenterende problemlgsning.
4

Kreativ leering — redefinering af opgaver og metoder.

Med Ellstroms forstaelse af laering, som integreret med arbejde, klassificerer vi de ufagleertes laering.
Med baggrund i klassificeringen ser vi pa handlefriheden i forhold til forskellige aspekter i arbejds-
og leeringsmiljget. | den adaptive laering knytter Ellstrom handlefriheden til at kunne Igse de opgaver,
der er stillet, ved at anvende de metoder, der allerede er defineret, og i nogen grad at na de
resultater, der er forventet. | den udviklingsorienterede lzering er der handlefrihed til at definere
opgave, valg af metoder og opnaelse af resultater. Med andre ord er hverken problemforstaelsen,

metoderne eller de gnskede resultater fastlagt pa forhand. Distinktionerne fremgar af tabel 1.

Laeringsniveauer

Adaptiv leering Udviklingsleering
Aspekter af 1 2 3 4
leeringssituationen Reproduktiv Produktiv, Type | Produktiv, Type Il Kreativ
i arbejdet
Opgaver Givet Givet Givet Ikke givet
Metoder Givet Givet Ikke givet Ikke givet
Resultater Givet Ikke givet Ikke givet Ikke givet

Tabel 1: Laeringsniveauer som en funktion af handlefriheden i forhold til forskellige aspekter af

arbejds- og leeringsmiljget. Kilde: Ellstrém, 2001, s. 423

Laering og ledelse

Ledelse er i litteraturen forbundet til nyere laeringsteorier (Sgrensen et al., 2008). Nar vi refererer til
nyere laeringsteorier, er det med udgangspunkt i en forstaelse af leering som et relationelt og situeret
feenomen. Dette til forskel fra at forsta laering udelukkende som et individuelt kognitivt faanomen.
Derved forstds omverdenen ikke blot som en ydre pavirkning, men som en del af selve
leeringsprocessen (Nielsen og Tanggaard, 2020). | trdd hermed traekker vi i det fglgende pa centrale

pointer fra den pragmatiske laringsforstaelse hos John Dewey og kobler disse til ledelse.
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Nogle pointer fra den pragmatiske leeringsteori koblet til ledelse

Indenfor de nyere laeringsteorier, som betoner laering som et gensidigt forhold mellem individ og
omverden, finder vi John Dewey. Deweys forstaelse af leering ligger pa linje med Ellstroms
udviklingsbaserede lzering, da den giver handlefrihed til at undersgge praktiske problemer og veelge
metoder, hvorved resultatet ikke kan fastleegges pa forhand. Dewey sidestiller erfaring og lzering, og
han betragter processen som en aktiv undersggende og refleksiv proces, som fastholder mennesket
i at indga i interaktion med natur, kultur og andre mennesker (Elkjaer, 2022; 2025). Der er tale om en
kontinuerlig proces, hvor sociale relationer og materialitet gensidigt er skabt, skaber og skabes i
samspil med hinanden. Det betyder, at erfaring/laering ikke skal forstds som enkeltstaende
elementer, som laegger sig oven pa hinanden, men skal forstds som noget, der hele tiden skabes
processuelt, situationelt og relationelt (Elkjaer, 2019; 2022; 2025).

Erfaring/laering udvikles ikke ved at hgre om teorier og metoder, men ved at anvende dem i en
undersggende og meningsskabende problemorienteret proces, hvor man er aktivt opmaerksomt og
nysgerrigt til stede-i-verden. Det betyder ikke, at teorier og metoder er overflgdige, men i Deweys
forstdelse er de midlertidige redskaber, og de ma ikke blive styrende eller foreskrivende for handling

(Dewey, 1933). De skal bruges som hjaelpevaerktgjer i en kritisk refleksiv undersggelsesproces.

"ERFARING/LARING UDVIKLES IKKE VED AT HORE OM

TEORIER OG METODER, MEN VED AT ANVENDE DEM | EN

UNDERS@GENDE OG MENINGSSKABENDE PROBLEM-
m ORIENTERET PROCES.”

Koblet til dagtilbudsledelse vil ledelse handle om at veekke det psedagogiske personales undren eller

tvivl over problemstillinger i praksis og understgtte kontinuiteten i erfaringsdannelserne, sa disse
relaterer sig meningsfuldt i et socialt og materielt samspil omkring den padagogiske opgave.
Det betyder ikke, at det ikke kan give mening at hgre om en metode, en model eller lese eller

reflektere over en tekst i f.eks. et onboardingforlgb, men det bliver fgrst til udviklingsorienteret
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leering i det gjeblik, at metoden, modellen eller den laeste tekst bruges i praksis til at udforske et
praktisk problem, reflektere over, hvad det handler om, og hvorfor det opstar, designe nye strategier
for handling og afprgve strategierne til at udvikle praksis. Det vil sige, at erfaring/laering udvikles
igennem en undersggelsesproces, hvor undren, tvivl eller usikkerhed skal veerdszettes, da de er
folelser, som vil kunne tilskynde det peedagogiske personale til nysgerrigt at rette deres
opmarksomhed mod noget, de gnsker at undersgge naermere og forandre.

Processen forlgber pa denne made (beskrevet frit jf. Dewey 1933):

Problemdefinering: Fokus er pa fglelsen af undren, usikkerhed eller tvivl. Hvad handler problemet
om, og hvorfor opstar det?

Design af strategi og handlinger rettet mod problemlgsning: Fokus er her pa at udvikle forskellige
ideer til, hvordan der kan skabes veje ud af den uklare situation og vurdere, hvilke ideer og/eller veje
der skal vaelges.

Implementering af eksperimentelle handlinger: Her spgrger vi: Hvordan skal vi afprgve de valgte
strategier.

Refleksion og evaluering af handlinger: Her overvejer vi, hvad vi nu ved, og hvordan det kan
kvalificere den paedagogiske praksis.

Fornyet og dybere forstaelse af den oprindelige situation: Det vi nu ved, vurderer vi i lyset af vores
undersggelses- og afprgvningsproces: Hvordan blev det, vi nu ved skabt processuelt, situationelt og

relationelt, og hvilken betydning fik det for den paedagogiske praksis?

Beskrivelse af dagtilbuddet

| dette afsnit vil vi kort og overordnet praesentere det dagtilbud, som indgar i undersggelsen.
Empirien er indhentet gennem tre gruppeinterviews og et individuelt interview i et dagtilbud i en
mellemstor kommune i maj maned 2025.

Dagtilbuddet har vi valgt, fordi de arbejder systematisk med ufaglertes laering. De forskellige
leeringsaktiviteter praesenteres senere, i fgrste del af analysen.

Dagtilbuddet er resultatet af en reform i 2011, hvor flere mindre dagtilbud blev lagt sammen og
genopstod som ét samlet dagtilbud med nye paedagogiske linjer og en ny ledelsesstruktur.

Dagtilbuddet ledes af en dagtilbudsleder og to padagogiske ledere. Pa trods af den fysiske samling
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er dagtilbuddet paedagogisk og ledelsesmaessigt opdelt i mindre enheder. Ifglge dagtilbudslederen

afspejler det en bevidst strategi om at balancere stordrift med sma feellesskaber. Lederen fortzeller:

” Det er en vigtig veerdi for os, det er det her med, at nok er vi store, men at skabe

tryghed og overblik i det lille. SGdan skal falelsen vaere” (citat dagtilbudsleder)

| dagtilbuddet er ca. 150 bgrn fordelt pa vuggestue og to bgrnehaveafdelinger. Der er omkring 35
ansatte, hvoraf 71 % er uddannede padagoger, og 29 % er paedagogiske assistenter eller ufaglaerte.
Det er en fordeling der, ifglge dagtilbudslederen, afspejler et politisk mal og intentioner om hgj
paedagogisk kvalitet. Til sammenligning viser nationale tal, at andelen af ansatte med en padagogisk
uddannelse varierer betydeligt pa tveaers af kommunetyper: 60 % i hovedstadskommunerne, 64—
66 % i henholdsvis oplands- og provinskommuner, 70 % i storbykommuner og 71 % i landkommuner
(EVA, 2025). | disse opggrelser indgar bade uddannede padagoger og paedagogiske assistenter,
hvilket betyder, at den reelle andel uddannede paedagoger typisk er lavere end de samlede
procentsatser.

Sammenholdt med dette placerer det undersggte dagtilbud sig i den absolutte top, nar det geelder
andelen af uddannede paedagoger. Dagtilbuddet har dermed en markant hgjere andel uddannede
paedagoger end det gennemsnit, der ses nationalt.

| dagtilbuddet er der ledelsesmaessigt fokus pa steerkt samarbejde i dagtilbuddet. Dagtilbudslederen

fortzeller, at dette fokus afspejler sig i en nylig trivselsmaling:

“Vi har lige haft trivselsmadling her, som pd alle mulige mader siger det her med, at vi
er et faelles hold, og vi er et kollektiv om at lykkes med opgaven, og vi hjaelper

hinanden” (citat interview, dagtilbudsleder).

Metode

| et gruppeinterview fastholdes rollen som interviewer samtidig med, at der fokuseres pa
informanternes faelles oplevelser (Ingemann et al., 2022). Vi fastholdt vores rolle som interviewer

gennem spgrgsmal fra en semistruktureret spgrgeguide og en fordeling af roller mellem os, som
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henholdsvis interviewer og observatgr. Rollerne var vi transparente om ved opstarten af hvert
interview.
Vi har valgt gruppeinterviewet som metode til indsamling af empiri af flere grunde. For det fgrste er
metoden en kvalitativ tilgang til indsamling af informationer. Det vil sige, at metoden kan give
nuancerede og dybdegdende indsigter i deltagernes erfaringer og refleksioner - noget der ikke kan
opnas gennem standardiserede spgrgeskemaer. For det andet giver fysiske interviews mulighed for
at fokusere pa det analoge sprog og skabe et rum, hvor informanterne kan hjaelpe hinanden med at
fa bredde i svarene ud fra de feelles oplevelser med laering. Det har ogsa vaeret vores gnske at kunne
inddrage sa mange informanter som muligt indenfor den givne tidsramme. Valget af empirisk
metode har den konsekvens, at vores analyse udelukkende beror pa informanternes fortzellinger om
leering i praksis, hvilket ikke er valideret f.eks. gennem observation.
Spgrgsmalene i spgrgeguiden orienterer sig imod at fa informationer om ansggning- og
ansaettelsesforhold, lzeringsaktiviteter, dagtilbuddets paedagogiske metoder, de ufaglzertes rolle i
den paedagogiske praksis, struktur for leringsaktiviteter samt psedagogers og ledelsens rolle i
forbindelse de ufaglaertes laering.
De fire interviews blev gennemfgrt i saerskilte grupper. Vi valgte saerskilte grupper for at minimere
det magtaspekt, der vil kunne pavirke empirien grundet asymmetrien i relationer med forskel i
uddannelsesmaessig baggrund og anseettelsesforhold:

1. tre paedagogmedhjxlpere (den sidst ansatte i november 2023)

2. tre paedagogiske assistenter (de sidst ansatte i oktober 2022)

3. en leeringsvejleder

4. dagtilbudslederen og to afdelingsledere
Interviewene varede mellem % — 1 time og blev gennemfgrt i maj 2025. Alle interview er

transskriberet og kodet.

Analysestrategi

Empirien er kodet gennem to runder. | fgrste runde identificerede vi, hvilke laeringsaktiviteter der
finder sted, hvilke aktgrer der er med, og hvordan de relaterer sig til laeringsaktiviteten og hinanden.
Konkret systematiserede vi empirien i et skema med tre kolonner, hvilket gav os overblik og mulighed

for at sammenligne udsagnene fra de tre interview. | anden runde er kodningen laest
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meningskondenserende ved hjalp af Ellstroms fire leeringstaksonomier (Ellstrém, 2001), hvilket
giver os grundlag for at kunne sige noget om den taksonomiske betydning af den laering som finder
sted.

Vi beskriver altsa fgrst, hvordan de ufaglaertes leering tilretteleegges, og undersgger dernaest
betydningen af de handlinger, der ivaerksaettes. Herefter diskuterer vi, hvordan de ufaglaertes laering
kan understgttes ledelsesmaessigt. Afslutningsvis retter vi fokus mod den udviklingsorienterede

leering og inddrager Deweys lzeringsforstaelse, som vi kobler til ledelse.

Laeringsaktiviteterne i dagtilbuddet.

Den overordnede dagtilbudsleder og ledelsesteamet har en strategisk tilgang til ufagleertes laering,
da det vaegtes, at de forskellige leeringsaktiviteter medvirker til at sikre den paedagogiske kvalitet. De
fire tiltag er derfor rammesat pa en made, sa de kommer til at understgtte integrationen mellem
arbejde og leering. Organiseringen af de fire tiltag er ledelsens ansvar, men indholdet i tiltagenes
aktiviteter skabes i et samarbejde mellem ledere og medarbejdere og medarbejdere imellem.

De fire tiltag er: et onboardingforlgb for nyansatte, mentorskab og den pzedagogiske hverdag,
rammesatte refleksionsrum, hvor situationer fra praksis reflekteres og paedagogfaglige temaer pa

personalemgder.

“DE FIRE TILTAG ER: ET ONBOARDINGFORL@ZB
FOR NYANSATTE, MENTORSKAB OG DEN PADA-
GOGISKE HVERDAG, RAMMESATTE REFLEK-
SIONSRUM, HVOR SITUATIONER FRA PRAKSIS
REFLEKTERES OG PADAGOGFAGLIGE TEMAER
PA PERSONALEM@DER.”

Onboardingforlgbet for alle nyansatte forlgber gennem en mg@deraekke pa 5 gange, illustreret i figur
2. Mellem mgdegangene foretager deltagerne sma aktioner og observationer i dagligdagen, hvilket

reflekteres pa mgderne.
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M@DE 1 M@DE 2 M@DE 3 M@DE 4 M@DE 5
Introduktion til Droftelse pa PPS formidler om Feelles Droftelse pa

forlgb/ Droftelse pa baggrund af artikel funktioner i H&H; introduktion baggrund af artikel
baggrund af artikel » om positioneringer i » intro til paedagogisk » Dagtilbud » og filmklip om
om legens legen analyse og Kommunalt niveau bgrneperspektiver &

muligheder og analysemodeller evaluering af
veerdi forlab

Figur 2: Oversigt over mgder i onboardingforlgbet

Onboardingforigb

Onboardingforlgbet er formaliseret pa den made, at alle nye medarbejdere kommer pa et forlgb.
Selv unge Igstansatte deltager i en kort udgave af onboardingforlgbet. Forlgbene afvikles med en
standardiseringsgrad, hvor noget materiale har tjeklistekarakter, og andet har reflekterende karakter
med bl.a. refleksioner over situationer fra praksis.

Onboardingforlgbet igangsaettes, nar det vurderes, at der er nok nyansatte til at szette et hold.
Leeringsvejlederen er uddannet psedagog med gode erfaringer fra Norge med onboardingforlgb og
mentorskab for nyansatte padagoger.

Leringsvejlederen fortzeller:

”I Norge ser man paedagoger som nyuddannet de 2 fgrste dr, og tilbyder dem en
mentorordning eller en vejleder. Og det synes jeg egentlig var en rigtig god ting ogsa
at gdre herhjemme, fordi man godt kan std sddan: Nu har jeg taget den her
uddannelse, men det kan stadig vaere meget og skulle sta med foraeldresamarbejde og
(...) Altsa alle de ting man skal sta for(..) SG man ikke taenker: ah nej, det her det tgr jeg
ikke, eller man far en ddrlig start, sé man gér veek fra vores omrdde. Det har vi ikke rad
til! SG derfor har jeg snakket meget varmt for, at vi skal tage hdnd om de nye, vi fdr.
Det[onboarding] har de[ledelsen] sG valgt at kgre videre til alle nye, uanset om de er

nye i faget eller har arbejdet som paedagog i 17 ar, som jeg selv” (citat laeringsvejleder)

Leringsvejlederen arbejder sammen med den overordnede dagtilbudsleder om at fa det faglige
indhold til at understgtte integrationen mellem arbejde og leaering. Pa onboardingforlgbet
introduceres deltagerne til kommunens og institutionens paedagogiske grundlag, herunder arbejdet

med “hjernen og hjertet, "som er et digitalt veerktgj til at fglge bgrnenes udvikling. Desuden
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fokuseres der pa paedagogfaglige emner som f.eks. “en legende tilgang”. Forud for forlgbet modtager
deltagerne nogle faglige tekster, som efterfglgende drgftes. | drgftelsen kobles deltagernes
eksempler fra den paedagogiske praksis til de faglige begreber. Eksemplerne kan veere sma
fortzellinger eller sma filmklip. Aktiviteten skaber mulighed for en drgftelse mellem deltagerne, hvor
faglige begreber kan kobles til konkrete situationer fra den paedagogiske praksis. En proces som ogsa

giver de ufaglaerte en oplevelse af at vaere del i et arbejdsfaellesskab. En ufaglaert forteeller:

“Faellesskabet. At man oplever, at vi er feelles om det her, og at man ikke faler sig helt
udefrakommende, og man bare kommer ind, og ’sG g@r vi bare sddan og sddan og
sadan’. Vi har ligesom faet en forklaring pda, hvordan man ggr her. Det har givet mig
mere ro i maven til at kunne veere i dagligdagen, fordi jeg ved, hvad de andre ggr, og

hvad jeg skal ggre” (citat interview, ufagleert).

Mentorskab og den padagogiske hverdag
Alle nyansatte ufagleerte far en mentor, som de kan sparre med i det daglige. Ifglge leeringsvejlederen

kan onboardingforlgbet nemlig ikke sta alene, men kraever en taet relationel stgtte i praksis.

“Jeg synes de her onboardingforlgb, de har varet rigtig gode. Jeg hdber pd, at vi klaeder
dem rigtig godt pad til at arbejde her. Men det der ogsd er vigtigt er, at man fdr en
mentor, at det her det er din person, som du kan gd til” (citat interview,

leeringsvejleder).

Mentoren er en erfaren paedagog, fra den nyansattes team, som har til opgave, at den ufaglaertes
leering kobles til den paedagogiske praksis i hverdagen. Laeringsvejlederen fortzeller, at en vigtig del i
mentorrollen er at udvise forstaelse for det at vaere ny i organisationen og medvirke til, at man som

ny oplever, at det er trygt at spgrge om hjzelp:
”Hvis man taenker pd det som mentor. Altsd 1-1, sé vil jeg gerne, at det skal veere trygt,

at man skal kunne spgrge. At der ikke er noget, der er forkert. Og jeg pr@gver ogsa pa at

give udtryk for, at al begyndelse er sveer. At det er hdrdt at starte pd en ny arbejdsplads.
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Og jeg praver, sa godt jeg kan, at veere der, [jeg] siger at man bare skal spgrge om hjzelp
eller sige til, hvis der et eller andet, man har brug for hjzelp til. SG er det jo ogsa alt efter,

hvor meget erfaring vedkommende har” (citat fra interview/lzeringsvejleder).

| opleeringen i den paedagogiske hverdag, er der ogsa opmaerksomhed pa, at medarbejdere er
forskellige og besidder forskellige kompetencer, hvilket der ma tages hensyn til i praksis. Lederen

formulerer det sadan:

”"Men selvfalgelig ved vi ogsd, at der er forskellige forudsaetninger og forskellige
erfaringer, og medarbejder til medarbejder er jo ogsa forskellige. SG det at arbejde
veerdibaseret og kigge ind i, hvorndr er den enkelte klar til at kunne Igfte nzeste step, er

jo vigtigt” (Citat interview/dagtilbudsleder).

Tillid er et ord der gar igen i empirien, f.eks. da vi spgrger, om de ufagleerte ved opstarten fglte sig
trygge til at kunne stille spgrgsmal, hvis de havde tvivl og ikke vidste, hvordan de skulle handtere
specifikke situationer. En ufagleert svarer: “Ja, der var fuld tillid. Man blev virkelig budt velkommen
her fra alle" (citat interview, ufagleert). Udover de gvrige medarbejderes rolle peger de ogsa p3, at
ledelsen har en vigtig rolle i at understgtte deres laring og hjelpe dem til at koble sig til det

paedagogiske arbejde. En ufaglaert udtrykker det pa denne made:

”Sa har vi en ledelse, der er god til at lede os videre til: at vi mdske skal have en
supervision for at fd sparring pd et eller andet. Sa jeg synes, at der er utrolig mange
gode redskaber til, at vi kan have tryghed til at sp@rge, hvis vi har brug for et eller

andet” (citat ufagleert)

De rammesatte refleksionsrum

Refleksionsrummene over situationer i praksis er formaliseret. Det vil sige, at den foregar efter en
fastlagt struktur, hvor alle fastansatte skiftes til at deltage i fastlagte mgder. Mgderne er rammesat
pa den made, at deltagerne viser filmklip fra hverdagen, som sa reflekteres i lyset af udvalgte

paedagogiske metoder.
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Alle medarbejdere deltager to gange arligt i et forlgb der er rammesat som refleksionsrum med
feelles dialog om situationer fra hverdagens praksis. Her arbejdes der ud fra forskellige paedagogiske
metoder og videoklip fra konkrete situationer i praksis. Formalet er: faglige drgftelser, flles

refleksion og udvikling af den paedagogiske praksis.

Paedagogfaglige temaer pa personalemgder
Alle medarbejdere deltager pa personalemgderne. Dele af disse er fokuseret pa padagogfaglige
drogftelser i leeringsgrupper knyttet til resultater af og prevehandlinger i forlaengelse af

tilsynsrapporten:

“Jamen, sa kigger vi kollektivt i de her laeringsgrupper og ser pd, hvad bliver vi glade
for, og hvad kunne vi godt taenke os at justere pa [ift. tilsynsrapporter el. andet]”? Hvad
har vi brug for noget viden til? Og hvordan arbejder vi med prgvehandlinger i det? Og
hvad bliver vores organisatoriske laering af det? Altsd, der er jo noget for den enkelte,
men der er jo ogsd noget for hele holdet” (citat interview/dagtilbudsleder)

”Og vi filmer ogsa selv. Sa de har skullet tage nogle film med, som vi s har set(...)
Og jeg har ogsd prgvet at vise nogle film af mig selv for ligesom at vise, at det her det
er ikke farligt. Det er ogsd fordi, at det er noget, vi kan klaeede dem pa til, fordi det er

sadan vi arbejder” (citat interview, laeringsvejleder).
De fzelles refleksioner over de filmede situationer, kan munde ud i nye handlinger. Pa et spgrgsmal
om, hvorvidt der bliver samlet op pa de erfaringer de ufaglaerte ggr sig, nar de har afprgvet noget i

praksis, forteeller en ufaglzert:

” Ja, sd lavede vi en opsamling pG neeste mgde, hvor vi gennemgik, hvordan det var

gdet. Det, syntes jeg, var meget rart” (citat interview, ufagleert).

Der sker aktiv involvering af medarbejdere i forhold til de ufagleertes leering, bade gennem

leeringsvejlederens rolle i onboardingforlgbet og gennem mentorens rolle i den daglige praksis.
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Sammenholdt med de rammesatte refleksionsrum og brugen af teoretiske modeller viser dette, at
dagtilbuddet anvender flere typer laeringsressourcer, at der er en strukturel ramme, som

understgtter aktiviteterne, og at der arbejdes systematisk med at integrere laering og arbejde.

De ufaglaertes laering vil vi kalde oplaering

Vi er nu kommet til at undersgge den laeringsmaessige betydning i lyset af Ellstroms
leeringstaksonomi (figur 1). Analysen viser, at de ufaglaertes leering hovedsagelig kan klassificeres
som adaptiv leering | og II.

Adaptiv lering | fremkommer i dagligdagen, ndr opgaver er rutinepreegede. Det handler om, de
ufagleerte oplever forskellig grad af involvering og ansvar. | nogle tilfaelde handler koblingen mellem
leering og den paedagogiske praksis primaert om, at dagligdagen skal fungere, og at de ufagleerte
forstar, at udfylde de behov, hverdagen kalder p3, f.eks. at vaere pa legepladsen hos bgrnene, mens

det gvrige personale afholder planlaegningsmgde. En ufaglaert siger:

”[...] der skal ogsd gerne veere nogle kendte ansigter ude hos bgrnene, mens andre
sidder herinde. SG jeg tror ogsad lidt, det er sddan vi bliver brugt, at sd er vi ude pé
legepladsen hos bgrnene imens, sd der er nogle velkendte ansigter” (citat interview,

ufagleert).

Nogle ufagleerte har i deres ansattelse haft seerlige ansvarsomrader. Disse fremstar dog
rutinepraegede og indirekte forbundet til den paedagogiske praksis, da de kan handle om at tjekke
op pa glemt t@j og ting pa depotet.

| forhold til de ufaglaertes anvendelse af forskellige paedagogiske metoder og tilgange fortzller
leeringsvejlederen, at de generelt fokuserer p3, at de ufagleerte bruger metoderne, sa de bliver et

redskab til at fa en eksisterende paedagogiske praksis til at fungere.
"Altsd, vi prgver at give videre, hvad vi kgrer med her, og hvad vi har laert. Men ogsd at

man skal kunne fG det ned pd et niveau, sddan at det er noget, man kunne ggre i

hverdagen” (citat interview laeringsvejleder)
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Adaptiv leering Il forekommer, nar de ufaglaerte pa onboardingforlgbet skal optage film, far feedback
og reflekterer med lzeringsvejlederen og de andre deltagere. | disse situationer er formalet, at fa den
ufagleerte til at forbedre sin praksis og tilpasse sin arbejdsgang efter dagtilbuddets padagogiske
principper. Nar de ufagleerte stiller spgrgsmal til faglig ageren i samspil med bgrnene, vil det fungere
som faglig feedback, der kan understptte, at de ufagleerte justerer egne handlinger. Flere ufaglaerte
oplever, at de primaert justerer egne handlinger ved at spejle sig i kollegers praksis. En ufagleert

forteeller:

“Jeg synes, det er mest gennem spejling. Og sa en gang imellem kan det veere, at de
siger: ej, det der var virkelig godt gdet — det var en god mdde at gare det pd. Det er nok
mest, ndr der opstdr nogle situationer, hvor der er et barn, der skal have lidt hjeelp med

at regulere sine fglelser, at vi snakker om det” (citat interview, ufaglaert).

Og en anden ufagleert siger:

“jeg har ikke vaeret med til en paeedagogisk dag, men jeg synes, f.eks. ndr de har snakket
om NUSSA[1] og sddan noget og kan se, at de bruger det i hverdagen, jamen sd tager
man det jo til sig og praver at gagre det samme, fordi man kan se, at det hjaelper ved

bgrnene” (citat interview, ufaglaert).

Mens spejling spiller en stor rolle i at lzere at agere i den padagogiske praksis, peger flere ufaglerte

0gsa pa, at den direkte dialog med mentoren betyder noget, iseer i komplekse situationer:

“Jeg kom ind i en gruppe, hvor der var nogle udadreagerende bgrn, og det skulle jeg
lige vaenne mig til, hvordan man hdndterer. Der var jeg i teet dialog med
hende[mentoren] omkring, hvordan hdndterer vi det, hvad ggr vi, nar det her opstar.
Sa det kom jeg hurtigt ind i, hvordan jeg skulle tackle situationen” (citat interview,

ufagleert)
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Ovenstaende er et eksempel p3, at det at leere at agere i den padagogiske praksis ogsa knytter sig
til dialog i hverdagen. De ufaglzerte forteeller, at det sker, nar tiden er til det, og at det ofte foregar
spontant. De fremhaever, at de oplever, at der kan stilles spgrgsmal, og at de ikke gar hjem fra
arbejde med noget uforlgst.
Dialoger om hverdagens problemstillinger knytter sig ogsa til adaptivt laeringsniveau Il, da dialogen
kan fa den ufagleerte til at eksperimentere med sin tilgang, sa komplekse situationer handteres pa
nye mader indenfor de eksisterende rammer. Der kan sdledes godt vaere tale om, at den ufaglaertes
individuelle laering vil kunne placeres pa et udviklingsorienteret laeringsniveau I.
Samlet set viser analysen, at de ufaglaertes leering kan klassificeres inden for de to adaptive typer for
lering. | lyset af inddelingerne i tabel 1, kan der overordnet peges pa, at de ufaglaertes leering sigter
mod at:

1. sikre effektivitet og stabilitet i hverdagens rutiner og udfgrelse af arbejdsopgaver,

2. forbedre eksisterende praksis ved at tilpasse arbejdsgange gennem brug af dagtilbuddets

kendte paedagogiske metoder.

Det er denne klassificering af laering, der far os til at betegne de ufaglaertes lzering i betydningen
oplaering. Analysen viser nemlig, at de adaptive leeringsniveauer binder de ufagleertes handlefrihed
til fastlagte paedagogiske opgaver, metoder og i nogen grad ogsa til forventede resultater. Med
betegnelsen oplaering nedtoner vi ikke veerdien af den lering som finder sted, men anerkender
derimod det eksemplariske i, at laeringen er tet forbundet med implementering af dagtilbuddets

paedagogiske metoder.

“ANALYSEN VISER NEMLIG, AT DE ADAPTIVE LARINGS-
NIVEAUER BINDER DE UFAGLARTES HANDLEFRIHED TIL
FASTLAGTE PAEDAGOGISKE OPGAVER, METODER OG |
NOGEN GRAD OGSA TIL FORVENTEDE RESULTATER.”
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Styrken i forhold til at sikre den paedagogiske kvalitet er, at onboarding, mentorskab og rammesatte
refleksionsrum er formaliseret, og at der er leeringsressourcer til radighed. Ledelsen kan dermed
siges at have en eksemplarisk organisatorisk leringsstrategi, der sigter pa, at leering og paedagogisk
praksis integreres i oplaeringen af de ufaglaerte. Det bidrager til, at kvaliteten i den padagogiske
hverdag fastholder et stabilt niveau, nar der ansaettes ufaglaerte medarbejdere.

| vores analyse fremgar det, at det padagogiske personale skal anvende bestemte metoder i den
paedagogiske praksis. Ud fra den foreliggende empiri vil det derfor ikke veere forventeligt at finde
udviklingsorienteret laering. Da vores undersggelse ikke omfatter observationer i hverdagens praksis,
kan vi dog ikke fastsla dette med sikkerhed. | vores diskussion af, hvordan ufagleertes laering vil kunne
understgttes, vil vi alligevel inddrage det udviklingsorienterede laeringsniveau. Fgrst retter vi
imidlertid blikket mod de udviklingspunkter, der, inden for de to adaptive leringsniveauer, kan

understgttes ledelsesmaessigt.

Ufaglaertes (op)leering og ledelse

| dette afsnit diskuterer vi fgrst, hvordan ufagleertes opleering vil kunne understgttes
ledelsesmaessigt. Det vil sige, at vi fokuserer pa -og kommer med forslag til ledelsen med henblik pa
udvikling af de lzaeringsaktiviteter, som allerede finder sted. Dernaest udfordrer vi den oplaering, der

finder sted, med et udviklingsorienteret syn pa leering og ledelse.

Onboarding, timing og organisering

Som tidligere naevnt, oprettes onboardinghold, nar der er tilstraekkeligt med nye ansatte til, at det
giver mening. Det betyder, at det kan variere, hvor laenge de ansatte har veeret i organisationen, fgr
de deltager i et onboardingforlgb. For helt nye ufaglaerte indenfor dagtilbudsomradet kan indholdet

virke overvaeldende. Det fortaeller en ufagleert om:

“Jeg synes faktisk, at nGr man kommer fra et helt andet felt, sG kunne det godt opleves
lidt overvaeldende, at vi bade skulle til de her intromgder, aktionslaering[2] og ovre hos
os skulle vi ogsd kare supervision. Altsd, man skulle rigtig mange forskellige ting til en
start, og ndr man sd ikke er sikker i det paedagogiske felt, sG kunne man godt blive lidt

forvirret over det hele (citat interview, ufaglaert).
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Her kan ligge et udviklingspunkt ift. timingen og et spgrgsmal til ledelsen om: Skal nye ufaglaerte
hurtigt introduceres til alle paedagogiske begreber og metoder, eller giver det mere mening fgrst at
lade dem lande i den nye virkelighed? Hvis onboardingforlgbet placeres senere, kan det give tid til
at gore sig praktiske erfaringer, som ggr metoderne mere meningsfulde. Omvendt kan manglende
tidlig introduktion skabe usikkerhed og risiko for, at de ufagleerte udvikler vaner, der ikke er i trad
med den gnskede psedagogiske retning.

Det peger pa et grundleeggende udviklingspunkt: et laeringsteoretisk fokus pa, hvordan leering hurtigt
kobles til den paedagogiske praksis. Det kan eksempelvis ske ved, at nye ufagleaerte ikke afventer, at
der er nok til et onboarding hold, men i stedet far en overordnet introduktion hurtigere og tidligt
tilknyttes en mentor.

Dernaest dbner spgrgsmalet om timing ligeledes for en diskussion om organisering, herunder hvilke
muligheder og interesser, der kan veere i at organisere et overordnet og tidligt introduktionsforlgb
pa tveers af kommunens dagtilbud.

Et feelles kommunalt onboardingforlgb vil kunne skabe et felles kendskab til de padagogiske
metoder, gge fleksibiliteten i forhold til Igbende opstart af hold samt give mulighed for at malrette
forlgbene til de nyansattes forudsaetninger og deres kendskab til det paedagogiske omrade.
Omvendt kan en sddan organisering af onboardingforlgbet virke kontraproduktivt i forhold til det
strategiske fokus pa udviklingen af leeringsfeelleskaber i det enkelte dagtilbud, som i sa fald skulle

modvirkes af et gget fokus pa mentorrollen.

Mentorrollen kalder pa ledelsesmaessig opmaerksomhed
Bade lzeringsvejleder og ufagleerte peger pa, at de erfarne paedagogers mentorskab har stor

betydning for opstarten i dagtilbuddet. Analysen tyder dog ikke pa, at mentorskabet er formaliseret.

“BADE LARINGSVEJLEDER OG UFAGLARTE PEGER PA,
AT DE ERFARNE PAEDAGOGERS MENTORSKAB HAR
STOR BETYDNING FOR OPSTARTEN | DAGTILBUDDET.
ANALYSEN TYDER DOG IKKE PA, AT MENTORSKABET ER
FORMALISERET.”
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Leringsvejlederen fortaeller, at hun kan maerke, nar en mentor tager ansvar for sin rolle, idet de

ufaglaerte kommer velinformerede pa onboardingforlgbet. Hun siger:

”(...) og der kan jeg hgre, alt efter hvor godt din mentor har varetaget den her rolle, jo
mere sikre og forberedte virker de [nye] altsd, jo mere sddan, ‘nd okay, det har jeg
faktisk féet at vide’. Der er en, der har taget hdnd om det her” (citat interview,

leringsvejleder).

Da vi spgrger leringsvejlederen, hvem der kleeder mentorerne pa, er svaret “ingen, tror jeg”. Her ser
vi et udviklingspunkt. Mentorskabet tilskrives betydning for de ufagleertes lzering, sa det kan virke
paradoksalt, hvis ikke mentorrollens betydning for de ufagleertes leering understgttes. Manglende
formalisering kan betyde, at kvaliteten af de ufaglaerte laering varierer internt i dagtilbuddet. Det
efterlader et spgrgsmal til ledelsen om: hvordan kan mentorrollen styrkes strategisk som en del af

den kollektive kapacitetsopbygning?

“HVORDAN KAN MENTORERNES KOMPETENCE-
UDVIKLING UNDERSTO@TTES, SA DE BLIVER |
STAND TIL AT FINDE OG UDNYTTE LOMMER |
HVERDAGEN TIL UDVIKLINGSORIENTERET
LARING SAMMEN MED DE UFAGLARTE, PADA-
GOGERNE OG BORNENE?”

Hvis mentorskabet aendres, vil det kraeve, at der szettes fokus pa paedagogernes kompetencer i at
understptte de ufaglaertes lering i hverdagen. Hvordan det skal gribes an, vil vaere et

ledelsesmaessigt spgrgsmal.
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Udviklingsorienteret lzering og ledelse

| forbindelse med de ufaglaertes lzering, vil udviklingsorienteret leering kunne komme ind i billedet,
nar de forskellige pesedagogiske redskaber bruges af det peedagogiske personale til kritisk,
udforskende og eksperimenterende problemlgsning i hverdagen.

Ifplge Dewey vil udviklingsorienteret leering og arbejde vaere hinandens fglgesvende, da de
paedagogiske refleksioner vil knytte sig til, bgrnenes optagethed, eller mangel pa samme, og forega
i relationer mellem bgrn og mellem voksne og bgrn. Opgaven vil vaere, at udvikle nye arbejdsformer,
der vil kunne understgtte bgrnenes optagetheder eller understgtte, at sadanne vaekkes.

Det indebaerer, at man som ufaglaert ogsa skal laere at vaere leerende i den paedagogiske hverdag.
Det vil kraeve, at mentorerne (og ogsa gerne de gvrige uddannede paedagoger) leerer at understgtte
de ufagleertes evne til at veere lerende og ikke mindst, deres egen veeren-leerende-i den
paedagogiske hverdag.

Lad os forestille os, at den ufaglaerte og paedagogerne saetter fokus pa bgrns trivsel og leering ud fra,
hvad der er pa spil i hverdagen, og f.eks. sammen med bgrnene redesigner legezoner, samlingstider,
maltider, skaber en “mini-by” med butikker, posthus og bibliotek eller laver sma film eller digitale
fortaellinger som en del af et tematisk projekt.

Folger vi en sadan kreativ leeringstankegang, vil det paedagogiske personale i hverdagen skulle vaere
kritisk, udforskende, eksperimenterende og problemlgsende, sa bgrnenes nysgerrighed og initiativer
understgttes og fremmes ud fra det levede liv i hverdagen. Det vil sige, at miljget og diverse
materialer vil skulle bruges fleksibelt og innovativt.

Men hvordan vil man i dagtilbuddet kunne understgtte en sadan udviklingsorienteret

hverdagslaering?
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“HVIS DE UFAGLARTES LARING FOLGER
DEWEYS TANKEGANG, VIL HVERDAGEN BLIVE
FYLDT MED PAEDAGOGISKE DRGFTELSER OG
KNYTTE SIG TIL HVERDAGENS PROBLEMSTIL-
LINGER OG MULIGHEDER.”

Hvis de ufagleertes lering fglger Deweys tankegang, vil hverdagen blive fyldt med padagogiske

drgftelser og knytte sig til hverdagens problemstillinger og muligheder. | forhold til hverdagens

drgftelser fortaeller leeringsvejlederen:

"Altsé man skal ogsd undgda at snakke hen over hovedet pd bgrnene. SG hvor er

muligheden for, at vi kan snakke sammen, vi er jo ngdt til at kommunikere en gang

imellem? Vi er ngdt til at vaere enige om nogle ting, og sG har man de her rum til at

snakke om det, sd er det der man ggr det i stedet for udenfor pd legepladsen” (citat

interview, laeringsvejleder).

Citatet peger pa, at det ikke er alting, man kan at tale om foran bgrnene. Ifglge Dewey vil

udviklingsorienteret lzering indebaere, at det paedagogiske personale dog stiller sig abne for:

At undre sig og udvise

usikkerhed eller tvivl

At designe strategier og
handlinger rettet mod

problemlgsning
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Det vil sige, at det drgftes: Hvad er det, som optager bgrnene,
hvad er det i miljget, som spiller hindrende ind for, at de kan

vaere eller blive optagede af noget?

Det vil sige, at det drgftes, hvilke tegn vi ser blandt bgrnene,
hvilke tegn der springer os i @jnene her-og-nu? Hvilke spor skal
forfglges? Hvilke elementer fra forskellige paedagogiske metoder

og tilgange vil kunne inspirere o0s?
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At afprgve

Det vil sige, at vi drgfter, hvad vi skal prgve af, og sa prgver vi det
eksperimentelle .

af.
handlinger

At reflektere og evaluere

Det vil sige, at vi reesonnerer over, hvilke tegn vi ser i halen af
handlinger sammen

vores afprgvninger.

Det vil sige, at vi i de paedagogiske refleksionsrum, uden for den
At blive klogere gennem paedagogiske hverdag, drgfter, hvilken dybere forstaelse vi har
handling og refleksion faet, i forhold til det, der startede vores undren, herunder ogsa,

hvad vores eventuelle fejlslagne forsgg fortller os?

Tabel 2: Forslag til tiltag i den paedagogiske praksis

Vi sa i analysen, at oplaeringen af ufagleerte, hvor laering integreres med hverdagens paedagogiske
praksis, kraever ledelse. Det vil integreringen af udviklingsorienteret leering i hverdagens
paedagogiske praksis ogsa ggre.

Set i lyset af pragmatisk laeringsteori vil ledelse da handle om at veekke det padagogiske personales
undren eller tvivl over tegn i den paedagogiske praksis og understgtte kontinuiteten i det
paedagogiske personales erfaringsdannelser, sa disse relaterer sig mod et meningsfuldt socialt og
materielt samspil.

Det vil imidlertid kraeve et ledelsesmaessigt kritisk refleksivt blik pa de padagogiske metoder, da de
kan spaende ben for et udviklingsorienteret laeringsniveau. Ifglge Ellstrdms leringstaksonomi vil
givne metoder binde den lzering, der foregar, til det, metoderne foreskriver, i forhold til opgaver og
resultater. Anvendelsen af paedagogiske metoder er ikke uskyldig. Den kan komme til at tilpasse
leeringen til en pa forhand defineret praksis fremfor at udvikle en kritisk udforskende tilgang, hvor
den paedagogiske praksis udvikles pa baggrund af personalets aktive, kreative og naervaerende

tilstedevaerelse i dagliglivet.
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Konklusion

Spgrgsmalet om, hvordan de ufaglaerte leerer at udfylde en vigtig rolle i dagtilbud, i en tid med
mangel pa uddannede padagoger, bekymring for den paedagogiske kvalitet og ufaglaertes egen
begreensede uddannelses- og erhvervsbaggrund er fglgende: Pa den ene side arbejdes der
eksemplarisk med ufaglaertes laering, nar man veelger at koble denne til implementeringen af
bestemte padagogiske metoder. Pa den anden side @ger en eksemplarisk oplaering
leeringskompleksitet, fordi de ufaglaerte samtidig skal orientere sig i de mange padagogiske metoder
og tilgange. De paedagogiske metoder star sterkt, og de bidrager til paedagogfaglig identitet ved at
haevde at kunne give bestemte resultater pa baggrund af videnskabelig viden om sammenhange
mellem personalets handlinger og bgrnenes udvikling (Aabro og Buus, 2025). Men metoderne kan
ogsa haevdes at szaette padagogikken under pres, nar hverdagslivet skal styres efter de antagelser,
metoderne bygger pa.

Pa den baggrund kan et kritisk og leeringsudviklingsorienteret spgrgsmal til ledelsen lyde: Hvordan
kan mentorernes kompetenceudvikling understgttes, sa de bliver i stand til at finde og udnytte
lommer i hverdagen til udviklingsorienteret leering sammen med de ufagleerte, psedagogerne og
bgrnene? | den forbindelse vil disse spgrgsmal maske kunne tjene som inspiration til en fzlles

undersggelse:

I hvilken grad arbejder personalet udforskende og eksperimenterende hverdagen?

e Er udforskningen og eksperimenterne orienteret mod bgrnenes optagetheder eller mangel
pa samme?

e Hvilke metoder anvender personalet i udforskningen og evalueringen af eksperimenter?

e Huvor stor frihed oplever personalet at have til at udfordre “plejer”?

e | hvilken grad deltager hele personalegruppen i faelles kritisk refleksive
hverdagsudforskninger,

e Oplever personalet, at der er tid og rum til at afprgve nye ideer i hverdagen — og til at fejle

undervejs?

Artiklen bidrager til forskningsfeltet med viden om, hvordan den paedagogiske kvalitet i dagtilbud

kan sikres i en tid med mangel pa uddannede padagoger gennem et bevidst og formaliseret
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ledelsesmaessigt fokus pa ufaglaertes laering. Viden som vil kunne inspirere praksisfeltet til at
synligggre og tage en central ledelsesrolle pa sig og initiere konkrete tiltag, sa (op)laeringen af

ufagleerte bliver integreret med hverdagens paedagogiske praksis.
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